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SunuĢ 

Eğitim ve öğretimde artık öğretmen merkezli eğitimden daha verimli olan öğrenci merkezli eğitime geçilmiĢtir. Bunun 

faydalarını saymakla bitiremeyiz; ama en önemli faydası öğrencini derse aktif bir Ģekilde katılarak daha verimli ve etkili eğitim ve 

öğretimin gerçekleĢmesini sağlamaktır. Fakat eğitimde sadece öğretmen ve öğrenciyle baĢarı yakalanamaz, velinin de eğitim ve 

öğretime aktif bir Ģekilde katılımının sağlanması esastır. Bundan dolayı her konuda görüĢ aldığımız ve eğitimde söz sahibi olmasını 

düĢündüğümüz insanlarla ortak olarak önümüzdeki beĢ yılı kapsayacak olan bir stratejik plan hazırladık. Katılımcı yöntemlerle 

hazırlamıĢ olduğumuz Stratejik Plan doğrultusunda her yıl belirlemiĢ olduğumuz hedeflere ne düzeyde ulaĢabildiğimizle alakalı 

yıllık geliĢim planı hazırlanacaktır. 

 

Bu Stratejik Plan sayesinde:  

• Kuruma yeni gelen müdür veya öğretmen kurumun stratejik planını bilirse daha verimli çalıĢabilecek. Kurumun 

hedeflerini, misyonunu, zayıf ve güçlü yanlarını bilerek okulu bu hedeflere ulaĢtırmak için uğraĢacaktır. 

• Stratejik planlama sayesinde sadece yönetici ve öğretmenin değil öğrencilerimiz ve velilerimizde yönetimde görüĢ 

bildirebileceklerdir. 

• Stratejik Planımızda belirtilen amaç ve hedeflere ulaĢmamız Okulumuzun geliĢmesine büyük katkı sağlayacaktır. 

• Planın hazırlanmasında emeği geçen Stratejik Plan Üst Kuruluna, tüm kurum ve kuruluĢlara öğretmen, öğrenci ve 

velilerimize teĢekkür ederim. 

 

 

 

 

Muhammet Sami ALBOGA 

Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip 

tarafından oluĢturulan çalıĢma takvimi kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında 

paydaĢlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiĢtir. ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 

 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Muhammet Sami ALBOGA Okul Müdürü Murat DĠBEK Müdür Yardımcısı 

Nevriye Sermin ERTAN Öğretmen  Emre AKDOĞAN Öğretmen 

AyĢe ATMACA Öğretmen Muhammed Safa BĠLGĠN Öğretmen 

Selin GÜNAL Öğretmen  Sırma KEMĠKLĠ Öğretmen 

Gülay SARICA Okul Aile Birliği BaĢk. Neriman PĠSĠL Veli 

Bedia ÖNDER Yön. Kurulu Üyesi Mehtap DEMĠRKIRAN Veli 
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BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalıĢılmıĢtır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ analizi ve görüĢleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiĢtir. 
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Okulun Kısa Tanıtımı  

 

              2015-2016 Eğitim Öğretim yılında 120 öğrenci ile Papatya Anaokulunun binasında misafir olarak eğitim öğretime 

başlayan kurumumuz, bir sonraki eğitim öğretim yılında öğrenci sayısını artırarak, 2019 eğitim öğretim yılı itibariyle 300 kız 

öğrenci mevcuduna ulaşmıştır. Okulumuza 22 Temmuz 2015 tarihinde şehit edilen Polis Memuru Okan Acar’ın ismi verilmiş olup, 

her yıl şehidimizin vefat gününde Niğde Şehitliğindeki kabri ve ailesi ziyaret edilerek dualarla şehidimizin ruhu şad olunur.       
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Okulumuz,  bünyesinde uygulanan etkinlikler bazında ne kadar iddialı olduğunu ilk açıldığı günden beri göstermiştir. Günümüze 

kadar okulumuz içerisinde gerçekleştirilen çalışmalarda öğrencilerimizin çeşitli alan ve faaliyetlerde kendilerini gösterdikleri, 

başarı ve motivasyonlarının artırılması maksadıyla idare ve öğretmenlerimiz olarak canla başla çalışmaktayız. 2018-2019 Eğitim 

öğretim yılı itibariyle öğrenci mevdumuzun bir hayli artması ve okulumuzun fiziki imkânlarının yetersiz kalmasıyla birlikte okul 

binamız tamamen kurumumuza tahsis edilmiş ve öğrenci, öğretmen ve velilerimizin faydalanabileceği birçok alan ortaya 

çıkarılmıştır.  

             2018-2019 Eğitim öğretim yılı itibariyle okulumuzun katılmış olduğu il geneli düzenlenen yarışma ve etkinliklerde birçok 

madalya ve plaket almaya hak kazanmıştır. Okulumuz her yıl TÜBİTAK tarafından düzenlenen Bilim Fuarlarında görev almış, 

öğrenci ve öğretmenlerimizin katılımı ile okul içerisinde bilimsel çalışmalarla Bilim Fuarları düzenlenmiştir. Okulumuz yıl sonu 

etkinlikleri çerçevesinde velilerimizin katılımı ile sosyalleşmeyi artırma maksadıyla Kermeslere ev sahipliği yapmaktadır. 

            Okul içerisinde aylık olarak gerçekleştirdiğimiz Kitap Kurdu, Soru Yıldızları, Deneme Sınavı Şampiyonu, Namaz ve Kuran 

Yıldızları etkinlikleri kapsamında öğrencilerimiz ay sonlarında ödüllendirilerek başarıları pekiştirilmektedir. Haftanın Altın 

Öğrencisi etkinliği kapsamında ise her hafta Altın öğrenci olan öğrencimize Haftanın Altın Öğrencisi Madalyası verilmektedir. 

Haftanın Altın öğrencisi, hafta içinde söz ve davranışları ile çevresine karşı örnek davranış sergileyen öğrencilere öğretmenleri 

tarafından verilen kupon neticesinde belirlenmektedir. Ayrıca Münazara yarışmaları, Örnek Şahsiyetler vb. gibi birçok etkinlikler 

okulumuz içerisinde uygulanmaktadır.  

              Velilerimize yıl içerisinde rehberlik servisi ve uzman kişiler tarafından gerekli görülen konu ve alanlarda eğitimler 

verilmekte, öğrenci-veli-öğretmen iletişimi en yüksek seviyeye çıkarmak maksadıyla yapılması gereken her türlü faaliyet 

okulumuz içerisinde gerçekleştirilmektedir. Öğretmenlerimiz tarafından öğrencilerimizin evlerine veli ziyaretleri düzenlenmekte, 

öğrencilerimizin çalışma ortamları vs. göz önüne alınarak ders programları hazırlanmakta, öğrencilerimizin sosyal ortamları da 

göz önüne alınarak rehberlik faaliyetlerinin kapsamı belirlenmektedir.  

             Başarılı, verimli, üretken, yardımsever, güler yüzlü personel kadromuzla birlikte öğrencilerimizin şuurlu, başarılı, dinamik, 

üretken, vatanına ve milletine bağlı bireyler olmaları yolunda kurumumuzda eğitim öğretim faaliyetlerine devam etmekteyiz. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

Ġli: NĠĞDE Ġlçesi: MERKEZ 

Adres:  Ġlhanlı Mah. 18. Sk. No:7/1 Coğrafi Konum (link): 
https://www.google.com.tr/maps/place/Ġlha

nlı+Mahallesi,+18.+Sk.,+51100+Niğde+Merkez 

Telefon Numarası:  03882334380 Faks Numarası:  

e- Posta Adresi: 760842@meb.k12.tr Web sayfası adresi: okanacariho.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 760842 Öğretim ġekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi : 15/10/2015 Toplam ÇalıĢan Sayısı  28 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 288 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 11 

Erkek 0 Erkek 19 

Toplam 288 Toplam 5 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :25 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :25 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :15 ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube Sayısı :2 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider Miktarı 31,86 TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 13 

 

 

mailto:760842@meb.k12.tr
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Çalışan Bilgileri 

O kulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 0 2 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

BranĢ Öğretmeni 3 18 21 

Rehber Öğretmen 0 1 1 

Ġdari Personel 0 1 1 

Yardımcı Personel 1 2 3 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 6 22 28 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı Salon    X  

Derslik Sayısı 12 Çok Amaçlı Saha    X 

Derslik Alanları (m2) 45 Kütüphane    X 

Kullanılan Derslik Sayısı 12 Fen Laboratuvarı    X  

ġube Sayısı 12 Bilgisayar Laboratuvarı    X 

Ġdari Odaların Alanı (m2) 50 ĠĢ Atölyesi    X 

Öğretmenler Odası (m2) 50 Beceri Atölyesi    X 

Okul Oturum Alanı (m2) 1740 Pansiyon    X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 11800    

Okul Kapalı Alan (m2) 1740    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 400    

Kantin (m2) 0    

Tuvalet Sayısı 8    

Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

5-A 31 0 31 7-A 22 0 22 

5-B 32 0 32 7-B 23 0 23 

5-C 16 0 16 8-A 26 0 26 

5-D 20 0 20 8-B 29 0 29 

6-A 21 0 21 8-C 28 0 28 

6-B 19 0 19     

6-C 21 0 21     

*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiĢtir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 7 TV Sayısı 2 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 6 Yazıcı Sayısı 3 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 1 Fotokopi Makinası Sayısı 3 

Projeksiyon Sayısı 1 Ġnternet Bağlantı Hızı 8 Mbps 

    

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

iliĢkin son iki yıl gerçekleĢme bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 5.106,31 TL 999,60 TL 

2017 3.050,00 TL 1.313,59 TL 
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PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileĢim içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir  :  
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ŞEHİT POLİS OKAN ACAR İMAM HATİP ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023) 

“ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET SONUÇLARI 

 

Sıra 
No 

MADDELER 

KATILMA DERECESİ  

K
esin

lik
le 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
ra

rsızım
 

K
ısm

en
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılm

ıy
o
ru

m
 

K
A

T
IL

IM
 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. 36 10 24 16 13 100 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. 26 8 13 22 29 100 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 55 20 8 7 10 100 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 26 22 15 16 20 100 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 60 23 9 3 5 100 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 42 13 12 7 26 100 

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 

kullanmaktadır. 

51 24 12 10 3 100 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 52 27 10 3 6 100 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 48 21 10 8 10 100 

10 Okulun içi ve dışı temizdir. 33 22 14 12 16 100 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 40 16 17 9 13 100 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 18 15 17 11 39 100 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenmektedir. 

33 19 14 16 18 100 
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ŞEHİT POLİS OKAN ACAR İMAM HATİP ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023) 

 “ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET SONUÇLARI                                
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A
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1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 0 8 1 1 0 10 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 5 5 0 0 0 10 

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 4 5 0 1 0 10 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 2 6 1 0 1 10 

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 1 5 3 1 0 10 

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 2 2 3 3 0 10 

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 1 5 1 3 0 10 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 1 7 2 0 0 10 

9 
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar 

yapmaktadır. 

2 6 0 2 0 10 

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 2 7 0 1 0 10 

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. 

çalışanlarla paylaşır. 

1 9 0 0 0 10 

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 3 6 1 0 0 10 

13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 2 8 0 0 0 10 
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ŞEHİT POLİS OKAN ACAR İMAM HATİP ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023) 

 “VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET SONUÇLARI                                

 

 

 

Sıra 

No 
MADDELER 

KATILMA DERECESİ  

K
esin
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le 
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a
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o
ru

m
 

K
A

T
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1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 17 13 5 7 2 45 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  24 10 3 4 3 45 

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 18 11 4 3 6 45 

4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.  13 8 11 6 5 45 

5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 12 11 10 6 4 45 

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  10 14 8 6 6 45 

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.  18 13 4 3 7 45 

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 15 10 5 4 9 45 

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 22 8 7 2 4 45 

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 13 9 4 6 10 45 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 16 7 7 3 9 45 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 12 8 5 4 12 45 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 11 10 6 5 13 45 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaĢ anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır.  

İçsel Faktörler  

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Öğrenci devamsızlık oranının düĢük olması 

ÇalıĢanlar Güçlü, dinamik bir eğitim kadrosuna sahip olmak 
Tecrübeli öğretim kadrosunun olması. 

Kendini geliĢtiren, geliĢime açık ve teknolojiyi kullanan bazı 

öğretmenlerin olması. 

Veliler Veliler tarafından okul toplantılarına katılımın yoğun olması 

Bina ve YerleĢke Merkezi bir okul olması 
 

Donanım Gerekli donanımsal özelliklere sahip olması 

Bütçe Okul Aile Birliği yönetiminin bütçe konusundaki kararlı tutumu 

Yönetim Süreçleri Demokratik bir tavır sergileyen yönetim anlayıĢının olması 
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ĠletiĢim Süreçleri Okulumuzun her türlü iletiĢim kanalına açık olması 

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler Öğrencilerin akademik baĢarı düzeylerinin düĢük olması 

ÇalıĢanlar Personelin mazeret durumlarından dolayı izne ayrılmaları 

Veliler Velilerin ekonomik durumlarının yetersizliği 

Bina ve YerleĢke Okul bahçesinin Ġlkokul ile birlikte kullanılması 

Donanım Beceri Atölyesinin bulunmaması 

Bütçe Okulun maddi imkânlarının yetersiz olması 

Yönetim Süreçleri Bazı derslerde norm kadro olmasına rağmen öğretmen olmaması 

ĠletiĢim Süreçleri Kurum ve kuruluĢların iĢbirliği konusunda yetersizliği 

 

 

Dışsal Faktörler  

 

Fırsatlar 

Politik Belediyenin ve ilimizdeki bazı kamu kurumlarının okul 

etkinliklerine olan desteği 

Ekonomik Bakanlık tarafından ödeneklerin zamanında gönderiliyor olması 

Sosyolojik Toplumun genelinde çocuk sayılarının giderek düĢmesi 

Teknolojik Fatih Projesi EtkileĢimli Tahtalarının mevcut olması 

Mevzuat-Yasal Kanun ve Yönetmeliklere uygun iĢlem yapılıyor olması 

Ekolojik Olumsuz hava koĢullarına uygun tedbirlerin alınması 
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Tehditler 

Politik Kamu kurum ve kuruluĢlarından her an maddi yardım ve destek 

alınamaması 

Ekonomik Teknolojik donatım malzemelerinin bakım ve onarım 

maliyetlerinin yüksek olması 

Sosyolojik Teknolojik aletlerin eğitimi olumsuz yönde etkilemesi konusunda 

toplumsal farkındalığın yeterli olmaması 

Teknolojik Fatih Projesi ağ alt yapısının okulumuzda mevut olmaması 

Mevzuat-Yasal Kanun ve yönetmeliklerin sık sık değiĢiyor olması 

Ekolojik Olumsuz hava koĢullarının ilimizde ağır geçmesi 

 

 GeliĢim ve Sorun Alanları 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı Akademik BaĢarı Kurumsal ĠletiĢim 
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Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel GeliĢim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan 

Bireyler 

Ġstihdam Edilebilirlik 

ve Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri ĠĢ Güvenliği, Okul 

Güvenliği 

  TaĢıma ve servis 

 

GeliĢim ve sorun alanlarına iliĢkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

  

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 OkullaĢma Oranı 

2 Okula Devam-Devamsızlık 

3 Okula Uyum, Oryantasyon 

4 Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan Bireyler 

5 Yabancı Öğrenciler  
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2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Sosyal, Kültürel ve Fiziksel GeliĢim  

2 Öğretim Yöntemleri  

3 Teknolojik imkânlar 

4 Rehberlik 

5 Ġstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme 

6 Okul sağlığı ve hijyen 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 Kurumsal ĠletiĢim  

2 Kurumsal Yönetim 

3 Kurumsal Yapı 

4 ĠĢ Güvenliği, Okul Güvenliği 
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BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

MĠSYONUMUZ  

Öğrencilerimizi, Milli Eğitimin genel amaçlarına ve temel ilkelerine uygun olarak, okul öncesi öğretimin ve Ġlköğretimin 

amaçları doğrultusunda kiĢisel, akademik, sosyal, kültürel, ahlaki ve toplum hayatı bakımından en üst seviyede yetiĢtirerek yarının 

teknoloji toplumuna Ģimdiden hazırlamak temel iĢlevimizdir. 

VĠZYONUMUZ  

           Sürekli geliĢime inanan, okuyan, araĢtıran, analiz ve sentez yapabilen, bilgili, becerili, kendine güvenen bireylerin yetiĢtiği; 

bütün öğrencilerin çağdaĢ ve bilime dayalı bir eğitim ortamında, yaĢama ve bir üst öğrenime hazırlandığı; Atatürk ilke ve 

inkılaplarına bağlı; yaĢadığı çağa ve teknolojik geliĢmelere uyum sağlayan; bulunduğu çevrenin eğitim, bilim ve kültür merkezi 

olan; yönetici, öğretmen, personel, öğrenci ve velilerin de desteğiyle çevresinde, ilimizde, bölgemizde ve ülkemizde örnek bir 

‘‘model okul’’ olmaktır. 
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TEMEL DEĞERLERĠMĠZ  

1) Empati Kurabilen 

2) Teknolojiye Hakim 

3) Kaliteli 

4) Bilimsel Bilgiye Hakim 

5) Güler yüzlü 

6) Milli ve Manevi Değerlere Sahip Çıkan 

7) Verimli 

8) Uluslararası Normları BenimsemiĢ 

9) Güvenilir 

10) Tarafsız 

11) ġeffaf 

Kadroya sahip olmak ve bu düĢüncede öğrenciler yetiĢtirebilmek. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Eğitim ve öğretime eriĢim okullaĢma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime eriĢimi, yabancı öğrencilerin eğitime eriĢimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren 

etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.   

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık 

sorunları da giderilecektir. 
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Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

50 55 60 65 70 75 

PG.1.1.b. Okula yeni baĢlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.c. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

1,5 1 1 1 0,5 0 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 

0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.e. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1) 

1 1 1 1 1 1 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalıĢması 
yapılacaktır. 

Rehberlik servisi 

Okul yönetimi 
01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 

-Okulda velilere yönelik tanıĢma faaliyetleri. 
-Web sitesi, sms vs. gibi iletiĢim kanalları kullanılarak 
öğrenciler okula uyum sürecine dahil edileceklerdir. 
-Okula yeni baĢlayan öğrencilere oryantasyon eğitimi 
verilecektir 

Okul yönetimi 
Öğretmenler 

Rehberlik servisi 
Veliler 

Her dönemin Eylül ayı 

süresince 

 

1.1.3 

-Okulda velilere yönelik eğitimler ve veli toplantıları 
yapılacaktır. 
-Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık 
toplantı ve görüĢmeler yapılacaktır. 
-Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 

Okul yönetimi 
Öğretmenler 

Veliler 
Rehberlik servisi 

Eğitim Öğretim Süresince 
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No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

sistemi için çalıĢmalar yapılacaktır. 

1.1.4 

-Öğrencilerin devamsızlık yapmasına sebep olan faktörler 
belirlenerek bunların öğrenciler üzerindeki olumsuz 
etkisini azaltacak tedbirler alınacaktır. 
-Ev ziyaretleri gerçekleĢtirilecektir. 
-Okulda velilere yönelik eğitimler düzenlenecektir. 
-Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 
sistemi için çalıĢmalar yapılacaktır. 
-Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık 
toplantı ve görüĢmeler yapılacaktır. 

Okul yönetimi 
Öğretmenler 

 
Rehberlik servisi 

Veliler 

Eğitim Öğretim Süresince 

1.1.5 

-Okulumuzun fiziki ortamları özel eğitime ihtiyaç duyan 
bireylerin gereksinimlerine uygun biçimde düzenlenecek 
ve destek eğitim odası kurulacaktır. 

 
Okul Yönetimi 

Rehberlik Servisi 
Öğretmenler 
 

 

Eğitim Öğretim Süresince 
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TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama iĢlevinde 

yapılacak çalıĢmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin geliĢmiĢ dünyaya uyum sağlayacak Ģekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayıĢı ile öğrencilerimizin 

akademik baĢarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a 

Kurum ve kuruluĢlar tarafından düzenlenen 
sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere 
katılan öğrenci oranı(%) 

20 25 
 

30 
 

35 
 

40 
 

45 

PG.2.1.b Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan 
etkinliklere katılan öğrenci sayısı 

 
18 

 
20 

 
     22 

 
24 

 
26 

 
28 

PG.2.1.c. 
Hedeflenen baĢarıyı gerçekleĢtiremeyen 
öğrencilerden destek programı eğitimine 
katılanların oranı (%) 

0 2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

6 

PG.2.1.d. Ders dıĢı egzersiz çalıĢmalarına ve destekleme ve 
yetiĢtirme kurslarına katılan öğrenci sayısı 

 
120 

 
130 

 
140 

 
150 

 
160 

 
170 

PG.2.1.e. Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen 
eğitime katılan öğrenci sayısı 

 
200 

 
230 

 
240 

 
250 

 
260 

 
270 

PG.2.1.f. 
Öğrenci baĢına okunan kitap sayısı 

 
15 

 
17 

 
19 

 
21 

 
23 

 
25 

PG.2.1.g. 
Okulumuzdaki Tasarım ve Beceri Atölyesi (Adet) 

 
0 

 
0 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 
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Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 

-Okulumuzda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve 
toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım oranı 
artırılacaktır. 

Okul Yönetimi 
Öğretmenler 

Eğitim Öğretim Süresince 

2.1.2 

 

-Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan 
etkinliklere katılan öğrenciler ödüllendirilerek katılım 
oranımız artırılacaktır. 
-Sıfır atık projesi kapsamında öğrencilere bilgi verilmeye 
devam edilecektir. 
 

Okul Yönetimi 
Sıfır Atık Proje sorumlusu 

Eğitim Öğretim Süresince 

2.1.3 

 

Hedefledikleri baĢarıyı gösteremediği belirlenen 
öğrencilerin akademik ve sosyal geliĢimleri için 
okulumuzda destek eğitim programları uygulanacaktır. 

Okul Yönetimi 
Rehberlik Servisi 

Öğretmenler 
Eğitim Öğretim Süresince 

2.1.4 

-Akıl ve zeka oyunları sınıfları oluĢturulacaktır. 
 -Okulumuzda ders dıĢı egzersiz çalıĢmalarına ve 
destekleme ve yetiĢtirme kurslarına önem verilecek, 
çeĢitlilik sağlanacak ve çalıĢmalar desteklenecektir. 

Okul Yönetimi 
Rehberlik Servisi 

Öğretmenler 
Eğitim Öğretim Süresince 

2.1.5 

Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, 
ailelerinin ve çalıĢanların bilinçlendirilmesine yönelik 
faaliyetler yapılacaktır. Okulumuzun bu konulara iliĢkin 
değerlendirmelere (Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul 
vb.) katılmaları desteklenecektir. 

Okul Yönetimi 
Rehberlik Servisi 

2019 Yılı 

2.1.6 

 

-ÇeĢitli yarıĢma, organizasyon ve benzer etkinliklerle 
okulumuzda kitap okuma hareketliliği sağlanarak 

Türkçe Öğretmenleri Eğitim Öğretim Süresince 
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No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

öğrencilerin kitap okumaya yönelik ilgisinin artırılması 
sağlanacaktır. 

2.1.7 

Okulumuzda çocukların düĢünsel, duygusal ve fiziksel 
ihtiyaçlarını destekleyen Tasarım-Beceri Atölye sayısı 
artırılacak ve materyal desteği sağlanacaktır. 

Okul Yönetimi 
2019-2020 Eğitim Öğretim 
Yılı 
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Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayıĢıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir Ģekilde üst öğrenime veya 

istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.a Liseye GeçiĢ sınavına öğrenci katılım oranı(%) 
 

80 
 

85 
 

90 
 

100 
 

100 
 

100 

PG.2.2.b 
Erasmus+ projelerine baĢvuru sayısı 

 
0 

 
0 

 
1 

 
1 

 
2 

 
2 

PG.2.2.c. 
E-twinning proje sayısı 

 
0 

 
0 

 
1 

 
1 

 
1 

 
2 

PG.2.2.d. 
DYNED kullanan öğrenci sayısı 

 
100 

 
120 

 
140 

 
160 

 
180 

 
200 

PG.2.2e. 
Sosyal sportif faaliyet sayıları 

 
0 

 
0 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

PG.2.2.f. 
Destekleme ve yetiştirme kursların katılan 

öğrenci sayısı 
 

 
 

120 

 
 

140 

 
 

160 

 
 

180 

 
 

200 

 
 

220 

PG.2.2.g. Veli ve öğrencilere yönelik sınav kaygısı ve 
baĢarısı ile ilgili yapılan seminerlerin sayısı 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. 

-Öğrencilerin sınav baĢarısını artırıcı kurs vs. çalıĢmaların 
sayısı artırılacaktır. 
-Ortaöğretim kurumlarına yönelik tanıtıcı geziler 
düzenlenecektir. 
 

Okul Yönetimi 
Rehberlik Servisi 

Her eğitim öğretim yılının 
ikinci yarıyılı 

2.2.2. 
Öğretmenlere proje baĢvurusu konusunda seminer 
düzenlenecektir 

Okul Yönetimi 2020 Yılı 

2.2.3. 
E-twinning hakkında bilgilendirme toplantısı yapılacak ve 
öğretmenlerin baĢvuru yapmaları sağlanacaktır. 

Okul Yönetimi 2020 Yılı 

2.2.4. 
DYNED sistemi özendirilecek, öğretmen ve öğrencilere 
bilgi verilerek kullananlar ödüllendirilecektir. 

Okul Yönetimi 
Ġngilizce Öğretmeni 

2019 yılı 

2.2.5. 

-Sene baĢında yapılan sosyal etkinlikler planında sosyal 
ve sportif faaliyetlerin sayısı artırılacak ve katılımcılar 
teĢvik edilecektir. 
-Yerel ve ulusal faaliyet ve yarıĢmalara azami ölçüde 
katılım sağlanacaktır. 

Okul Yönetimi 
Beden Eğitimi Öğretmeni 

2020 yılı 

2.2.6. 

-Okulumuzda ders dıĢı egzersiz çalıĢmalarına ve 
destekleme ve yetiĢtirme kurslarına önem verilecek, 
çeĢitlilik sağlanacak ve çalıĢmalar desteklenecektir. 

Okul Yönetimi 
Rehberlik Servisi 

Eğitim Öğretim yılı boyunca 

2.2.7. 

-Her dönem baĢı ve sonunda okul rehberlik servisi ve 
okul idaresi tarafından seminer, bilgilendirme toplantıları 
yapılacaktır. 
-Sene baĢı ve sonunda öğrencilerdeki kaygıyı azaltmak 
için baĢta Ortaöğretim (fen lisesi, Proje okulları vs. 
)kurumları olmak üzere geziler düzenlenecektir. 

Rehberlik Servisi Eğitim Öğretim yılı boyunca 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.   

            Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliĢtirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısına 

geçilecektir. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a 
Okulumuz mobil bilgilendirme sistemi ile 
ulaĢılan veli oranı (%) 

 
90 

 
92 

 
94 

 
96 

 
98 

 
100 

PG.3.1.b Okulumuz bilgi edinme sistemlerinden hizmet 
alanların memnuniyet oranı(%) 

 
80 

 
85 

 
90 

 
95 

 
100 

 
100 

PG.3.1.c. 
Okul web sitemizin kullanım sıklığı(%) 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

PG.3.1.d Okulumuz öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğu 
bilgi, belge ve dokümanlara ulaĢım oranı(%) 

 
80 

 
85 

 
90 

 
95 

 
100 

 
100 

PG.3.1.e Özel servis taĢımacılığı diğer mahallelerden 
okulumuza eriĢim sağlayan öğrenci sayısı 

 
45 

 
52 

 
60 

 
65 

 
70 

 
75 

PG.3.1.f 
Güvenli okul uygulama sayısı 

 
0 

 
0 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

PG.3.1.g 
ĠSG faaliyet sayısı 

 
2 

 
4 

 
6 

 
8 

 
10 

 
12 
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Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1 

Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, 
değerlendirilmesi ve geliĢtirilmesi amacıyla veriye dayalı 
yönetim yapısı desteklenecektir. 

Okul Yönetimi Eğitim Öğretim yılı boyunca 

3.1.2 
Okulumuz bilgi edinme sistemlerinin aktif bir Ģekilde 
kullanılması sağlanacaktır. 

Okul Yönetimi 
Öğretmenler 

Veliler 
Eğitim Öğretim yılı boyunca 

3.1.3 

Okulumuzca bilgi edinme sistemleri vasıtasıyla bilgi 
istenilen konuların analizi yapılacak, sıklıkla talep edilen 
bilgiler web sitemizde yayınlanarak kamuoyu ile düzenli 
olarak paylaĢılacaktır. Böylelikle mükerrer bilgi 
taleplerinin önüne geçilecektir. 

Okul Yönetimi Eğitim Öğretim yılı boyunca 

3.1.4 

Öğretmenlerimizin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve 
dokümanlara hızlı bir Ģekilde eriĢim sağlayabilmesi 
amacıyla doküman ve veri yönetim merkezi 
oluĢturulması desteklenecektir. 

Okul Yönetimi Eğitim Öğretim yılı boyunca 

3.1.5 
Yönetmelik esaslarınca her yıl Ağustos-Eylül aylarında servis 

ihalesi yapılacak ve öğrencilerin okula erişimleri sağlanacaktır. 
Okul Yönetimi 

Ġlgili Eğitim Öğretim yılının 
Ağustos ve Eylül aylarında 

3.1.6 
Güvenli okul uygulama çalıĢmaları ve denetimi 
yapılacaktır. 

Okul Yönetimi Eğitim Öğretim yılı boyunca 

3.1.7 
ĠSG uygulamaları düzenli olarak takip edilecek ve gerekli 
tedbirler alınacaktır. 

Okul Yönetimi Eğitim Öğretim yılı boyunca 
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V. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 1500 1600 1700 1800 1900 8500 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 5000 5500 6000 6500 7000 30000 

TOPLAM 6500 7100 7700 8300 8900 38500 

 

VI. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır.  


